PfA Praktikerforum Arbeits- und Wirtschaftsrecht GmbH

Die Restrukturierung von Unternehmen
aus arbeitsrechtlicher Sicht

Erfahren Sie das Wichtigste zu:

= den arbeitsrechtlichen Gestaltungsmaoglichkeiten von Unternehmens-
umstrukturierungen und —ibertragungen

« den im Vorfeld zu beachtenden Beteiligungsrechten der
Betriebsverfassungsorgane

« den Voraussetzungen eines Betriebs(teil)liberganges / einer
Unternehmensanderung

« den Unterrichtspflichten des Arbeitgebers gegentiber den
Arbeitnehmern / dem Betriebsrat

« Widerspruchsrecht des Betriebsrats nach 8 613 a Abs. 6 BGB

« den Rechtsfolgen eines Betriebslibergangs, einer Unternehmensumwand-
lung auf Arbeitsvertrag, Betriebsvereinbarungen und
Tarifvertrage

« der betriebsbedingten Kiindigung nach dem Kiindigungsschutzgesetz,
der Sozialauswahl, der Leistungstragerregelung, Interessenausgleich mit
Namensliste

« der Kindigung des Altarbeitgebers aufgrund eines Konzepts des
Betriebserwerbers

« dem Betriebs(teil)tibergang und der Betriebsanderung

« den strategischen Optionen einer friedlichen Verhandlung von
Interessenausgleich und Soziaplan mit dem Arbeitgeber

« dem Einigungsstellenverfahren tber Interessenausgleich und Sozialplan

« dem Wiedereinstellungsanspruch von Arbeitnehmern nach einer
betriebsbedingten Kindigung



Zum Thema:

Juristische Fehleinschatzungen bei der Umstrukturierung und Ubertragung von Betrieben oder bei ei-
nem grolieren Personalabbau konnen ein Unternehmen in den Ruin fuhren. Jede Restrukturierung ei-
nes Unternehmens setzt im Vorfeld neben den wirtschaftlichen Planungen auch umfangreiche arbeits-
rechtliche Prifungen voraus. Nur dann, wenn der Arbeitgeber alle fir eine Restrukturierung in Be-
tracht kommenden Mdoglichkeiten kennt, kann er die fur seinen Betrieb optimale Alternative auswah-
len. Aus Unkenntnis der von der Rechtsprechung eingerdumten Mdoglichkeiten werden hdufig Re-
strukturierungen nur halbherzig umgesetzt und fiihren so zu dem Ergebnis, dass nach kirzester Zeit
das Unternehmen erneut Einsparungen vornehmen muss.

Die Ausgliederung von Abteilungen und ggfs. die anschlieBende Ubernahme dieses Bereiches durch
einen Dritten kann (muss aber nicht) mit dem vollstandigen Wechsel des Personals verbunden sein.
Trotz des Kundigungsverbotes in § 613 a Abs. 4 BGB erlaubt die Rechtsprechung auch beim Be-
triebstibergang die gleichzeitige Durchfihrung von Restrukturierungen. Das BAG steht dariiber hin-
aus auf dem Standpunkt, dass die Restrukturierung nicht alleine unter den Voraussetzungen des Unter-
nehmens erfolgen muss, das den Betrieb abgibt, sondern dass der kiinftige Erwerber bereits Vorgaben
hinsichtlich der neuen Struktur machen kann. Hierdurch wird vermieden, dass der Erwerber nach der
Ubernahme des Betriebes bestimmte Funktionen doppelt besitzt und nun eine Sozialauswahl zwischen
seinen alten und den neu hinzugekommenen Mitarbeitern durchfiihren muss.

Neben den strategischen Uberlegungen lber die Art und Weise der Restrukturierung werden die Refe-
renten auf die Rechtsprechung des EuGH und BAG zu den Grundlagen fiir eine Betriebsédnderung und
zu den Voraussetzungen fiir die Annahme eines Betriebs(teil)iibergangs nach § 613 a BGB erldutern.
Ein Fehler bei der Abgrenzung zwischen dem Betriebsiibergang und der Betriebsénderung kann sehr
teuere Konsequenzen fur den Arbeitgeber nach sich ziehen. Von daher wird sich das Seminar in die-
sem Zusammenhang mit der von der Rechtsprechung gewahlten Formulierung der ,,auf Dauer ange-
legten wirtschaftlichen Einheit”, welche im Rahmen ,,des Betriebslibergangs ihre Identitat zu bewah-
ren hat*, intensiv befassen.

Die Unterrichtungspflicht des Arbeitgebers und das Widerspruchsrecht des Arbeitnehmers nach
8 613a Abs. 5 und 6 BGB sind in der Praxis unbedingt zu beachten: unterrichtet der Arbeitgeber unzu-
reichend, kann das sehr erhebliche finanzielle Folgen fur ihn haben. Bei einer notwendigen Kindi-
gung spielen die Sozialauswahl einschliellich der Leistungstragerregelung und der Moglichkeit der
Sicherung einer Personalstruktur sowie der Interessenausgleich mit Namensliste eine grofie Bedeutung
und vergrolRern den Spielraum auf Arbeitgeberseite, die Restrukturierung so zu gestalten, dass die Ar-
beitnehmer weiterbeschéftigt werden, mit denen der Betrieb wieder auf Erfolgskurs gebracht werden
kann. Aufgrund der weitgehenden Beteiligungsrechte des Betriebsrates bei Betriebsdnderungen sowie
bei Outsourcing-MalRnahmen ist dieses Seminar nicht nur fur die Arbeitgeberseite, sondern auch fir
die Arbeitnehmervertreter von erheblicher praktischer Relevanz. Ohne Kenntnis der Gestaltungs- und
Einflussmoglichkeiten kann eine sachgerechte Vertretung der Interessen der Belegschaft in der Re-
strukturierung nicht erfolgen. Die Referenten werden daher die einzelnen Themenkomplexe jeweils
aus Sicht beider Betriebspartner beleuchten und Lésungsmoglichkeiten aufzeigen.



Allgemeine organisatorische Hinweise:

Veranstaltungsablauf

Das Seminar beginnt am ersten Tag um 9.30 Uhr und enden gegen 17.30 Uhr. Die Veran- -

staltungen werden fir ein gemeinsames Mittagessen und zwei Kaffeepausen unterbrochen. Wg}
Dr‘

Im Anschluss an den ersten Seminartag laden wir die Teilnehmer zu einem gemeinsamen Q‘Iiﬁ’
Abendessen ein. Der zweite Seminartag beginnt um 9.00 Uhr und endet um 17.00 Uhr bei
ansonsten gleichem Ablauf.

Teilnehmerkreis

Das Seminar richtet sich an Arbeitgeber, Fuhrungskréafte, Leiter und Mitarbeiter der Personal-

und Rechtsabteilungen, Personalverantwortliche sowie an Betriebs- bzw. Personalréte. Die in

A dem Seminar vermittelten Kenntnisse sind gem. § 37 Abs. 6 BetrVG / § 46 Abs. 6 BPersVG
-erforderlich.

Seminargebihren

Die Teilnehmergebihr fir diese Veranstaltung betragt nur € 850,00 zzgl. MwSt. Im Seminarpreis enthalten
sind die Mittagessen, die Tagungsgetrénke, die Kaffeepausen, das Abendessen am ersten Seminartag sowie die
umfangreichen Seminarunterlagen und Checklisten.

Ihre Referenten

RA Dr. Heiko Peter Krenz
Fachanwalt fuir Arbeitsrecht in Berlin

Herr Rechtsanwalt Dr. Heiko Peter Krenz ist Fachanwalt fir Arbeitsrecht mit eigener Kanzlei in Berlin. Um
den Blick fur die Sichtweise der jeweiligen Gegenseite nicht zu verlieren, berédt er sowohl Unternehmen als
auch Betriebs-, Personalrate, Arbeitnehmer, Fihrungskréfte und Organvertreter in allen Gebieten des Arbeits-
rechts. Herr Dr. Krenz ist spezialisiert auf die Begleitung von Interessenausgleichs- und Sozialplanverhandlun-
gen im Rahmen von Unternehmensumstrukturierungen. Daneben gehort die Beratung zum Betriebsverfas-
sungsrecht und Personalvertretungsrecht zu seinem Tatigkeitsbereich. Dariber hinaus ist Herr Dr. Krenz ein
erfahrener und geschétzter Referent fur arbeitsrechtliche Seminare.

RAIn Christiane Wagner
Fachanwaltin fur Arbeitsrecht in Dresden

Frau Rechtsanwadltin Christiane Wagner ist Partnerin der renommierten Kanzlei Himmerich & Bischoff in
Dresden. Frau Wagner berat schwerpunktmaRig Arbeitgeber und Arbeitnehmer in allen Bereichen des Arbeits-
rechts mit seinen Beziigen zum Sozialrecht und Sozialversicherungsrecht. Sie steht Arbeitgebern, Betriebsréten
sowie Arbeitnehmern als Rechtsberater in arbeits- und sozialrechtlichen Angelegenheiten zur Verfiigung und
vertritt diese sowohl aulergerichtlich als auch gerichtlich. Des Weiteren verfiigt sie im Bereich des Verwal-
tungsrechts Uber ausgeprégte Spezialkenntnisse. Neben ihrer anwaltlichen Tétigkeit ist Frau Wagner eine ge-
schétzte Referentin arbeitsrechtlicher Seminare

Dr. Lothar Beseler
Vorsitzender Richter a.D. des Landesarbeitsgericht in Dusseldorf

Herr Dr. Lothar Beseler war Vorsitzender Richter am Landesarbeitsgericht in Disseldorf. Zu seinen Tétigkeit
zahlt u.a. die Schulung von Flhrungskraften und Betriebsraten sowie angehenden Fachanwalten fur Arbeits-
recht. Er ist ein geschatzter wie gefragter Referent von Seminaren, weil sein Blick und Vortragsstil stets auf die
Bedurfnisse der betrieblichen Praxis gerichtet sind. Dartiber hinaus hat sich Herr Dr. Beseler als Autor zahlrei-
cher Verdffentlichungen zu arbeitsrechtlichen Themen einen Namen gemacht.



Dienstag und Mittwoch, den 24. und 25. April 2012,

in Frankfurt a. M. im Mercure Hotel & Residenz Frankfurt Messe

Mercure Hotel & Residenz Frankfurt Messe

Das Haus

Willkommen im 4-Sterne Mercure Hotel & Residenz Frankfurt Messe:
Das komfortable Haus liegt in Innenstadtndhe nah an der Messe Frankfurt,
Festhalle und Kongresszentrum. Zum Hauptbahnhof sind es zwei Minuten
Fahrzeit und die S-Bahn-Station Westbahnhof ist nur 250 m entfernt. Erleben
Sie das Flair der Mainmetropole, der dynami-
schen und internationalen Finanz- und Messe-
stadt mit der imposantesten Skyline Deutsch-

Die Tagungsré_umlichkeiten lands. Hier finden Sie unweit der Hochhauser
— gemtliche Ebbelwoi-Kneipen und inmitten der

Alle 6 Ta- en . . L
Unasraume geschéftigen Innenstadt immer wieder histori-
ges J CCH sche Sehenswirdigkeiten. Kategorie: 4 Sterne

zertifizierten
Hauses entspre-
chen den aktu- Fur Thr leibliches Wohl
ellen Standards fiir Technik und Service,
sind klimatisiert und haben WLAN. Ta-
geslicht verleiht den Raumen eine ange-
nehme Atmosphére. Das Service-Team [U“E““
verwohnt seine Gdaste mit herzlicher =L Ja)
Gastlichkeit, Professionalitdt und einem
Top-Service und schafft so eine angeneh-
me, entspanne Arbeitsatmosphére.

Im cosmopolitischer Stil mit klassischen Elementen designed erwartet Sie das
hoteleigenen Restaurant Twentie9. Freuen Sie sich getreu dem Slogan regio-
nal, frisch, bodenstandig auf modern interpre-
tierte Kostlichkeiten, ergénzt durch Klassiker und
Highlights der mediterranen Kiiche. Geniel3en Sie
den Lunch und lassen Sie sich vom Einfallsreich-
tum des Kdichenchefs Uberraschen. Selbstver-
standlich sind alle Softgetranke fir Sie als PfA-
Teilnehmer kostenfrei.

Wenn Sie Uber Nacht bleiben

Mercure

Gerne buchen wir fiir Sie eines der 424 Zimmer zu unseren guinstigen Sonderkonditio-
nen. Alle ansprechend eingerichteten Raume sind ideal abgestimmt auf lhre Bedurfnis-

se. Sie verfiigen neben TV und Telefon Uber ein hochwertiges Bett, bequeme Sitzmo- Mercure Hotel & Resi-
bel, einen funktionellen Arbeitsplatz mit WLAN und DSL sowie Minibar, Kaffee/Tee, denz Frankfurt Messe
Safe, Fon und Klimaanlage. Zum Entspannen stehen diverse Wellnesseinrichtungen
7 zur Verfiigung, wie eine Sauna, ein Whirl- Voltastr. 29
pool und ein moderner Fitnessraum. Ein her- 60486 Frankfurta.M.
vorragendes und abwechslungsreiches
Friihstiicksbuffet sorgt am nachsten Morgen Telefon 069 /79 26 0

fiir einen guten Start in den neuen Tag. Telefax: 069 /79 26 1606

Fir unsere Teilnehmer, die tber Nacht blei-
ben, natiirlich alles inklusive.

WWWwW.mercure.com




Mittwoch und Donnerstag, den 09. und 10. Mai 2012,

in Berlin im NH Hotel Berlin Alexanderplatz

NH Hotel Berlin Alexanderplatz

Das Haus

Geniellen Sie lhren Aufenthalt am Rande der Hektik Inmitten des pulsieren-
den Lebens der Metropole, im dynamischen Stadtteil Friedrichshain unweit
von Berlin-Mitte gelegen, heillt g
Sie das NH Berlin Alexander-
platz herzlich willkommen. Hier
genielen Sie allen Komfort und
befinden sich direkt am Puls der
kulturellen Hochburg Berlin.
Kategorie: 4-Sterne

Die Tagungsraumlichkeiten

Zwolf  kli-
matisierte
Tagungsrau-
me mit Ta-
geslicht sind
durch  die
ruhige Lage bestens geeignet fiir eine
erfolgreiche Veranstaltung. Modernste
Tagungstechnik ist genauso selbstver-
stdndlich, wie tagungserfahrenen Perso-
nal, das mit unaufdringlichen Service flr
eine angenehme und entspannte Atmo-
sphére sorgt.

Fur Ihr leibliches Wohl

Lassen Sie sich im groRraumigen und lichtdurchfluteten Restaurant mit einer
Vielfalt an internationalen und lokalen Spezialitaten verwdéhnen und genief3en
e — Sie in entspannter Atmosphére den herrlichen
Blick tber Berlin. Es erwartet Sie ein Lunch der
Sonderklasse.

Selbstverstandlich sind alle Softgetranke fir
unsere PfA-Teilnehmer kostenfrei.

Wenn Sie Uber Nacht bleiben

Gerne buchen wir flr Sie eines der 217 Zimmer zu unseren giinstigen Sonderkonditio- nH
nen. Alle Rdume, die stilvoll eingerichtet sind und vollendeten Komfort bieten, sind HOTELES
ausgestattet mit der neuesten Klimatechnologie, exklusiven Marmorbadern mit Bidet,
modernster Multimediatechnik , ISDN, Internetanschluss sowie Minibar, personlichem

Safe und Mailbox. Selbstverstédndlich stehen auch in ausrechender Anzahl Nichtrau- NH Hotel Berlin
cherzimmer zur Verfugung. Im attraktiven Fitness-Bereich mit verschiedenen Saunen Alexanderplatz
und Dampfbad erwartet Sie Ruhe und Entspannung. Am

| nachsten Morgen sorgt ein ausgiebigen Friihstick in der Landsberger Allee 26-32
bekannten NH-Qualitat fur einen guten Start in den neu- 10249 Berlin

en Tag.

Fir unsere tibernachtenden Teilnehmer ist dies naturlich Telefon: 030/ 4226130

| inklusive. Telefax: 030 / 422613300




Mittwoch und Donnerstag, den 23. und 24. Mai 2012,

In MUnchen im Best Western Hotel Cristal

Best Western Hotel Cristal

Das Haus

Direkt im Minchner Zentrum gelegen, bietet das Best Western Hotel Cristal
mit seinen im Jahr 2001 renovierten Zimmern eine gehobene Einrichtung in
angenehm personlicher Atmosphare. Durch die Bahn- IF"*!_.#'_T__'—"T_WI
hofsndhe hat das Haus eine sehr gute Verkehrsanbin- [—rr—— '
dung mit Direktlinien zum Flughafen und Messegelan-
de. Das Stadtzentrum mit dem Einkaufsparadies
"FuRgéangerzone”, der Marienplatz sowie zahlreiche [FIrM
Die Tagungsré_umlichkeiten Sehenswiirdigkeiten sind gut zu FuR zu erreichen. Eine :

. hoteleigene Parkgarage ist vorhanden.

Kategorie: 4-Sterne

HOTEL
CRISTAL

Den passenden
Rahmen fir diese ¥
Veranstaltung
bieten die 8 Kon-
ferenzrdume, die
mit professionel-
ler und komfor-
tabler Konferenztechnik ausgestattet
sind. Alle Veranstaltungsrdume bieten
den Teilnehmern geniigend Platz fur ent-
spanntes, bequemes und konzentriertes
Arbeiten. So wird die richtige Atmosphé-
re geschaffen, um sich bei dem Seminar
wohl zu fuhlen.

Fur Ihr leibliches Wohl

Das hoteleigene Restaurant bietet neben internationalen Spezialititen auch
typisch bayerische Spezialitdten an. Ein Lunchbuffet, das wirklich keine
; Winsche offen lasst erwartet Sie hier zu Ihrer Mittag-
pause. In der modern eingerichteten Lounge kdnnen
Sie den Abend ausklingen lassen - ein idealer Ort, um
Freunde, Bekannte oder Kollegen zu treffen!. Selbst-
verstandlich sind alle Softgetranke fiir unsere PfA-
Teilnehmer zum Mittagessen kostenfrei.

Wenn Sie Uber Nacht bleiben
Wenn Sie tbernachten wollen, buchen wir gerne eines der 253 Zimmer zu unseren W‘ gl'll
gunstigen Sonderkonditionen. Die komfortabel eingerichteten Gastezimmer sind mit

Farb-TV, Verdunkelungsmoglichkeit, Telefon, Schreibtisch, Minibar, Fernbedienung Best Western Hotel
zum TV, Video- oder Pay-TV, Radio oder Radiowe- Cristal

cker, Telefon Direktdurchwahl in das Zimmer von aus-
sen, Kosmetikspiegel im Bad, Haartrockner im Bad,

Schwanthalerstrafde 36

Digitaler TelefonanschluR3, Internetverbindung oder PC 80336 Miinchen

inkl. Internetzugang ausgestattet. Frisch gestarkt mit

einem tollen Frihstucksbuffett starten Sie in einen neu- Telefon:(0) 89 /55 111-0
en interessanten Seminartag. Telefax:(0) 89 /55 111-992

Fir unsere tbernachtenden Teilnehmer ist dies natr-
lich inklusive. www.bestwestern.de




Mittwoch und Donnerstag, den 20. und 21. Juni 2012,

in K6In im Barcel6 Cologne City Center

Barceld Cologne City Center

Das Haus

Das Barceld Cologne City Center befindet sich mitten im Zentrum Kaélns,
direkt gelegen an der eleganten Shoppingmeile "Habsburgerring”. Die Alt-
stadt mit ihrem weltbekannten Dom, den bekannten Brauhdusern und den
interessanten Museen ist bequem mit der StraBenbahn (Haltestelle direkt vor
dem Hotel), oder zu Ful® (in 15 Minuten) zu errei-

chen. Gleichfalls bieten sich Ihnen schnelle Verbin- [$5#5

dungen zum Messe- und Kongresszentrum. Auf-

Die Tagungsraumlichkeiten merksamer Gasteservice steht im Barcelé Cologne l%'j'
City Center an erster Stelle, verbunden mit den An- '&' !
nehmlichkeiten eines Hauses der Luxusklasse.

Kategorie: 4 Sterne Superior

Auf 10. Etagen ste-
hen moderne Ta-
gungsrdume  zur
Verfugung. Hoch- ¥ ¢
wertig ausgestattet,
bieten sie den pas-
senden Rahmen fir
jede Veranstaltung. Modernste Tagungs-
technik und ein freundlicher Service ga-
rantieren den erfolgreichen Verlauf und
sorgt fir die richtige Atmosphadre, um
sich bei dem Seminar wohl zu flhlen.

Fur Ihr leibliches Wohl

Das Restaurant ,,arenas* ist spezialisiert auf lokale, internationale und medi-
terrane Kiche. Es tberzeugt nicht nur durch eine hohe Produktqualitit son-
dern auch durch ein auferordentliches Ambiente und
einen exzellenten Service. Es erwarten Sie lecker-
| leichte Schlemmereien, die keine kulinarischen Wiin-
":-‘ sche offen lassen. Selbstverstandlich sind fiir unsere
| Teilnehmer alle Softgetranke inklusive.

Wenn Sie Uber Nacht bleiben

Barcelod

Wenn Sie Uber Nach bleiben, buchen wir gerne eines der 301 Hotelzimmer fiir Sie.
Auf 10 Etagen stehen komfortabel ausgestattete, elegante Zimmer zur Verfigung, in
denen kostenfreier W-LAN-Zugang, Telefon, TV, Pay-TV, Klimaanlage Fén, Minibar
und Kaffee-/Teezubereiter selbstverstdndlich sind. Der Wellnessbereich kann von den
Gasten kostenfrei genutzt werden und ladt mit Sauna, Dampfbad und Fitnesscenter
zum Entspannen ein. Am ndchsten Morgen sorgt ein Frihstiicksbuffet der Extraklasse Barceld Cologne
fiir einen guten Start in den neuen Tag. Der City Center
aufmerksamer Service machen den Aufenthalt
zu einem angenehmen Erlebnis. Das Team des
Barcelé Cologne City Center freut sich auf
ihren Besuch o Tel: 0221-228 0
Fur unsere tbernachtenden Teilnehmer ist dies

naturlich alles inklusive.

Habsburgerring 9-13
50674 Kdln




Die Restrukturierung von Unternehmen aus

arbeitsrechtlicher Sicht

Seminaranmeldung fur (bitte ankreuzen): 0 My,
o
D Di/ Mi, den 24. und 25. April 2012, Mi / Do, den 23. und 24. Mai 2012,
in Frankfurt a. M. im Mercure Hotel & Residenz Frankfurt in Minchen im Best Western Hotel Cristal
Mi / Do, den 09. und 10. Mai 2012, Mi / Do, den 20. und 21. Juni 2012,
in Berlin im NH Hotel Alexanderplatz in K&In im Barceld Cologne City Center

Anmeldung bitte ausfillen und an:
022 34 - 69 43 45 faxen ...

Name / Vorname

Abteilung / Position

Firma / PfA-Card Nr.

Stralle / Postfach

PLZ / Ort

Telefon / Telefax

E-Mail

[_Jy mit Ubernachtung [Jy ohne Ubernachtung
von bis

[y Nichtraucher [y Raucher

Q Ich moéchte Informationen zu Inhouse-Seminaren.
Bitte nehmen Sie Kontakt mit mir auf.

Seminarthema

Datum Unterschrift

Wer entscheidet tUber Ihre Teilnahme?

Ii Ich selbst oder q Name q Position

Falls Sie noch Fragen haben, wird Ihnen unser Serviceteam gerne behilflich sein.
Tel.: 022 34/69 4525 Postfach 4132 50217 Frechen
E-Mail: seminare@pfa-arbeitsrecht.de Internet: www.pfa-arbeitsrecht.de




