
Interessenausgleich, Sozialplan und  
Einigungsstelle 

nach neuestem Recht 

■ den strategischen Optionen einer geschickten Verhandlung von  
Interessenausgleich und Sozialplan zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat 

■ den Voraussetzungen, möglichen Inhalten und den formellen Anforderungen 
von Interessenausgleich und Sozialplan 

■ den Informationsansprüchen und Beratungsrechten des Betriebsrats,  
dem Umfang der Unterrichtungspflicht 

■ den Rechtsfolgen der Verletzung der Mitwirkungsrechte des Betriebsrats 

■ der zulässigen Vereinbarung von Auswahlrichtlinien („Punkteschema“),  
Namenslisten und Altersgruppen im Interessenausgleich  

■ der optimalen Gestaltung von Sozialplänen aus arbeits-, steuer- und  
sozialrechtlicher Sicht und der Möglichkeit von sog. „Turboprämien“ 

■ der Erzwingbarkeit von Sozialplänen und der Erstreikbarkeit von  
Tarifvertragssozialplänen 

■ den Auswirkungen des AGG auf Sozialplangestaltung und Sozialauswahl 

■ der Durchführung von Personalabbau und Massenentlassungen 

■ den geänderten Voraussetzungen von Massenentlassungsanzeigen 

■ der Sozialauswahl bei betriebsbedingter Kündigung nach neuestem Recht 

■ dem Einigungsstellenverfahren (Einrichtung, Durchführung und Spruch  
der Einigungsstelle) 

■ der gerichtlichen Anfechtung von Sozialplänen  und den Folgen der Nichtverein-
barung bzw. Nichtbefolgung des Interessenausgleichs 

■ dem einstweiligen Rechtschutz beim Arbeitsgericht gegen Betriebsänderungen 

■ den Vor- und Nachteilen von Transfergesellschaften (Auffanggesellschaften) und 
der Gestaltung von Transfersozialplänen 

PfA Praktikerforum Arbeits- und Wirtschaftsrecht GmbH 

Erfahren Sie das Wichtigste zu: 



Die gegenwärtige Finanz- und Wirtschaftskrise zwingt viele Unternehmen zu drastischen Einsparungen. Viele Fir-
men haben versucht, diesem Sparzwang mit mehrwöchiger Kurzarbeit und Zwangsurlaub zu begegnen. Doch wenn 
diese Mittel nicht mehr ausreichen, müssen viele Betriebe mit einem umfangreichen Stellenabbau reagieren. Damit 
verbunden ist die Auseinandersetzung mit Sozialplänen, den rechtlichen Rahmenbedingung von Massenentlassungen 
und dem Interessenausgleich bis zur Einigungsstelle.  

In dieser Seminarreihe, die sich sowohl an Führungskräfte, Personal-
verantwortliche als auch an Betriebs- und Personalräte richtet,  wer-
den erfahrene Arbeitsrichter aller Instanzen und einschlägig tätige 
Rechtsanwälte den Teilnehmern das Rüstzeug für die Vertretung ihrer 
jeweiligen rechtlichen Interessen in der wirtschaftlichen Krise des 
Unternehmens geben.  

Unternehmerische Fehlentscheidungen bei einem größeren Personal-
abbau oder bei Umstrukturierungen können bei einem wirtschaftlich 
angeschlagenen Unternehmen zum Ruin führen. Eine Missachtung 
der Mitbestimmungs– und Informationsrechte des Betriebsrates ist 
geeignet, nicht nur das Klima zwischen den Betriebsparteien zu ver-
derben, sie kann auch zu erheblichen juristischen und wirtschaftli-
chen Nachteilen für den Arbeitgeber führen.  

Personalverantwortliche und Betriebsräte sind deshalb gehalten, sich 
zur sachgerechten Wahrnehmung ihrer wechselseitigen Interessen 
sorgsam über die neueste Rechtsprechung des Europäischen Gerichts-
hofs und die aktuelle Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts zu 
den Fragen von Interessenausgleich und Sozialplan, aber auch zu den 
Problemen der betriebsbedingten Kündigung zu informieren.  

Das Seminar wird sich intensiv mit den Inhalten und formellen Ansprüchen befassen, die in einem Interessenaus-
gleich und Sozialplan beachtet werden müssen. Dabei spielen  die Neuregelungen der Sozialauswahl eine erhebli-
che Rolle. Die Wiedereinführung der Namensliste, die Möglichkeit der Sicherung der Altersstruktur und die erleich-
terte Herausnahme von Leistungsträgern aus der Sozialauswahl vergrößern den Spielraum auf der Arbeitgeberseite, 
die Restrukturierung u.U. derart zu gestalten, dass die Arbeitnehmer weiterbeschäftigt werden, mit denen der Betrieb 
wieder auf Erfolgskurs gebracht werden kann. 

Ferner ist bei der Gestaltung von Sozialplänen und der Verhandlung eines Interessenausgleichs das notwendige Fin-
gerspitzengefühl sowohl auf Arbeitgeber- als auch auf Arbeitnehmerseite erforderlich. Einerseits sollen die von Frei-
setzung betroffenen Arbeitnehmer möglichst umfassend unterstützt werden, andererseits müssen im Interesse der 
verbleibenden Arbeitsplätze die Gesamtkosten der Maßnahme kalkulierbar bleiben. Die Referenten zeigen Ihnen, wie 
unter den gegebenen Umständen und unter Nutzung der Fördermittel die beste Lösung für den Betrieb und die Mitar-
beiter erzielt werden kann und informieren Sie über die üblichen Beträge und Vorgehensweisen. 

Daneben sollten auch die Kenntnisse über die rechtlichen Voraussetzungen eines Einigungsstellenverfahrens und 
dessen technische und inhaltlicher Ablauf zur Rüstzeug eines jeden Beteiligten gehören. 

Dabei werden nicht nur die Erfahrungen aus den entsprechenden Einigungsstellenverfahren vermittelt, sondern auch 
Strategie und Taktik bei Vorbereitung und Durchführung von Betriebsänderungen und Massenentlassungen erörtert. 
Den Arbeitgebervertretern werden die Grenzen und Möglichkeiten ihres jeweiligen Handlungsspielraums dargestellt. 
Für die Betriebsräte wird offengelegt, mit welchen Gegenstrategien sie die Interessen der Kollegen optimal vertreten 
können. 

Auf Grund der weitgehenden Beteiligungsrechte des Betriebsrats bei Betriebsänderungen ist dieses Seminar, wie 
eingangs erwähnt, nicht nur für die Arbeitgeberseite, sondern auch für Betriebs- bzw. Personalratsmitglieder von 
erheblicher praktischer Relevanz. Ohne fundierte Kenntnis der Gestaltungs- und Einflussmöglichkeiten kann eine 
sachgerechte Vertretung der existentiellen Interessen der Belegschaft nicht erfolgen. Die Referenten werden des-
halb die einzelnen Themenkomplexe, wie z.B. das Einigungsstellenverfahren,  jeweils aus Sicht beider Betriebspart-
ner beleuchten und Lösungsmöglichkeiten aufzeigen. 

Zum Thema: 

► Sie lernen die neueste Rechtsprechung 
zum Bereich Interessenausgleich und 
Sozialplan kennen. 

► Sie erhalten einen Überblick über die 
Rechte und Pflichten des Betriebsrats  

► Sie lernen strategische Optionen einer 
Verhandlung von Interessenausgleich 
und Sozialplan kennen. 

► Sie werden mit anstehendem Perso-
nalabbau und Massenentlassungen 
rechtlich sicher umgehen können. 

► Sie werden in diesem Seminar zur 
optimalen Gestaltung von Sozialplä-
nen aus arbeits-, steuer- und sozial-
rechtlicher Sicht befähigt.  

► Sie erhalten Kenntnisse über die 
Durchführung von Einigungsstellen-
verfahren. 

Ihr Nutzen: 



Allgemeine organisatorische Hinweise: 

Veranstaltungsablauf 
Die Seminare beginnen am ersten Tag jeweils um 9.30 Uhr und enden gegen 17.30 Uhr. 
Die Veranstaltungen werden für ein gemeinsames Mittagessen und zwei Kaffeepausen 
unterbrochen. Im Anschluss an den ersten Seminartag laden wir die Teilnehmer zu einem 
gemeinsamen Abendessen ein. Der zweite Seminartag beginnt um 9.00 Uhr und endet um 
17.00 Uhr bei ansonsten gleichem Ablauf. 

Die Veranstaltung richtet sich im Zuge von  geplanten Betriebs(teil-)veräußerungen und 
Betriebsänderungen ausdrücklich sowohl an Arbeitgeber, Geschäftsführer und Personalver-
antwortliche als auch an Betriebs- und Personalräte. Es handelt sich um ein Seminar gemäß 
§ 37 Abs. 6 BetrVG / § 46 Abs. 6 BPersVG. 

Teilnehmerkreis 

Übernachtung im Tagungshotel 
Sollten Sie in unserem Tagungshotel übernachten wollen, kümmern wir uns gerne um die Reser-
vierung und die Buchung eines Zimmers zu unseren günstigen Sonderkonditionen. Unser Servi-
ce-Team steht Ihnen unter  0 22 34 - 69 45 25 von Montag bis Freitag in der Zeit von 9.00 Uhr 
bis 17.00 Uhr zur Verfügung und freut sich darauf, Ihnen behilflich sein zu dürfen. 

Seminargebühren 
Die Teilnehmergebühr für diese Veranstaltung beträgt nur € 850,00 zzgl. MwSt.  Im Seminarpreis enthalten 
sind die Mittagessen, die Tagungsgetränke, die Kaffeepausen, das  Abendessen am ersten Seminartag sowie 
die umfangreichen Seminarunterlagen und Checklisten. 

Ihre Referenten 

Herr Dr. Heiko Peter Krenz ist Fachanwalt für Arbeitsrecht mit eigener Kanzlei in Berlin. Er berät sowohl 
Unternehmen als auch Betriebsräte, Personalräte, Arbeitnehmer, Führungskräfte und Organvertreter in allen 
Gebieten des Arbeitsrechts, um den Blick für die Sichtweise der jeweiligen Gegenseite nicht zu verlieren. 
Herr Dr. Krenz ist spezialisiert auf die Begleitung von Interessenausgleichs- und Sozialplanverhandlungen 
im Rahmen von Unternehmensumstrukturierungen. Daneben gehört die Beratung zum Betriebsverfassungs-
recht und Personalvertretungsrecht zu seinem Tätigkeitsbereich 

Herr Dr. Christian Ehrich ist seit vielen Jahren Richter am Arbeitsgericht in Köln und kennt daher die 
Probleme des Arbeitsrechts von beiden Seiten. Auch als Autor zu arbeitsrechtlichen Fragestellungen ist er 
vielfältig in Erscheinung getreten. Über seine richterliche Kompetenz und Qualifikation hinausgehend, hat 
Herr Dr. Christian Ehrich die Leitung von Schulungsveranstaltungen für Personalführungskräfte und Be-
triebsräte in allen Themenbereichen des Arbeitsrechts zu einem gefragten wie auch geschätzten Referenten 
gemacht. 

Frau Miriam Behbudi ist seit 1995 als Rechtsanwältin zugelassen und führt seit 2001 die Berufsbezeich-
nung „Fachanwältin für Arbeitsrecht“. Sie war von 1995 bis 1998 Personaljuristin bei der Stella AG in Ham-
burg. Seit 2008 ist sie in Hamburg bei der renommierten Kanzlei Dr. Schmidt + Partner tätig. Sie berät Un-
ternehmen und ist ausgewiesene Expertin in allen Fragen des kollektiven und Individual-Arbeitsrechts. 



 
 
 
 
 
NH Hotel Berlin  
Alexanderplatz  

 
Landsberger Allee 26-32 

10249 Berlin  
 

Telefon: 030 / 4226130  
Telefax: 030 / 422613300  

NH Hotel Berlin Alexanderplatz 

Genießen Sie Ihren Aufenthalt am Rande der Hektik Inmitten des pulsieren-
den Lebens der Metropole, im dynamischen Stadtteil Friedrichshain unweit 
von Berlin-Mitte gelegen, heißt 
Sie das NH Berlin Alexander-
platz herzlich willkommen. Hier 
genießen Sie allen Komfort und 
befinden sich direkt am Puls der 
kulturellen Hochburg Berlin. 
Kategorie: 4-Sterne 

Das Haus 

Lassen Sie sich im großräumigen und lichtdurchfluteten Restaurant mit einer 
Vielfalt an internationalen und lokalen Spezialitäten verwöhnen und genießen 

Sie in entspannter Atmosphäre den herrlichen 
Blick über Berlin. Es erwartet Sie ein Lunch der 
Sonderklasse. 
Selbstverständlich sind alle Softgetränke für 
unsere PfA-Teilnehmer kostenfrei. 

Für Ihr leibliches Wohl 

Gerne buchen wir für Sie eines der 217 Zimmer zu unseren günstigen Sonderkonditio-
nen. Alle Räume, die stilvoll eingerichtet sind und vollendeten Komfort bieten, sind 
ausgestattet mit der neuesten Klimatechnologie, exklusiven Marmorbädern mit Bidet, 
modernster Multimediatechnik , ISDN, Internetanschluss sowie Minibar, persönlichem 
Safe und Mailbox. Selbstverständlich stehen auch in ausrechender Anzahl Nichtrau-
cherzimmer zur Verfügung. Im attraktiven Fitness-Bereich mit verschiedenen Saunen 

und Dampfbad erwartet Sie Ruhe und Entspannung. Am 
nächsten Morgen sorgt ein ausgiebigen Frühstück in der 
bekannten NH-Qualität für einen guten Start in den neu-
en Tag.   
Für unsere übernachtenden Teilnehmer ist dies natürlich 
inklusive. 

Wenn Sie über Nacht bleiben 

Dienstag und Mittwoch, den 28. und 29. September 2010, 
in Berlin im NH Hotel Berlin Alexanderplatz  

Zwölf kli-
m a t i s i e r t e 
Tagungsräu-
me mit Ta-
geslicht sind 
durch die 
ruhige Lage bestens geeignet für eine 
erfolgreiche Veranstaltung. Modernste 
Tagungstechnik ist genauso selbstver-
ständlich, wie tagungserfahrenen Perso-
nal, das mit  unaufdringlichen Service für 
eine angenehme und entspannte Atmo-
sphäre sorgt. 

Die Tagungsräumlichkeiten 



 
 
 
 
 

NH Hotel Köln Media 
Park 

 
Im MediaPark 8b 

50670 Köln 
 

Tel.: 0221 / 2715 0 

NH Hotel Köln Media Park 

Genießen Sie Ihren Aufenthalt am Rande der Hektik und nur wenige Meter 
vom pulsierenden Zentrum der Stadt. In bester Innenstadtlage im Media Park, 
direkt am KölnTurm unweit der Kölnmesse gelegen, heißt Sie das luxuriöse 
NH Hotel Media Park herzlich will-
kommen. Von hier aus haben Sie 
die besten Voraussetzungen, die 
Millionenstadt Köln zu entdecken. 
Sie erreichen die schönsten Sehens-
würdigkeiten und besten Einkaufs-
möglichkeiten zu Fuß in weniger als 
10 Min. Kategorie: 4-Sterne 

Das Haus 

Sieben klimati-
sierte Tagungs-
räume mit Ta-
geslicht sind 
durch die ruhige 
Lage bestens 
geeignet für eine erfolgreiche Veranstal-
tung. Modernste Tagungstechnik ist ge-
nauso selbstverständlich, wie tagungser-
fahrenes Personal, das mit  unaufdringli-
chen Service für eine angenehme und 
entspannte Atmosphäre sorgt. 

Die Tagungsräumlichkeiten 

Lassen Sie sich im Restaurant "Concerto" mit kulinari-
schen Köstlichkeiten der Cucina Italiana verwöhnen 
und genießen Sie den herrlichen Blick auf den See und 
die Grünanlagen des MediaParks und die typisch italie-
nische Gastlichkeit. Es erwartet Sie ein Lunch der Son-
derklasse. 
Selbstverständlich sind alle Softgetränke für unsere 
PfA-Teilnehmer kostenfrei. 

Für Ihr leibliches Wohl 

Gerne buchen wir für Sie eines der 217 Zimmer zu unseren günstigen Sonderkonditio-
nen. Alle Räume, die stilvoll eingerichtet sind und vollendeten Komfort bieten, sind 
ausgestattet mit der neuesten Klimatechnologie, exklusiven Marmorbädern mit Bidet, 
modernster Multimediatechnik , ISDN, Internetanschluss sowie Minibar, persönlichem 
Safe und Mailbox. Selbstverständlich stehen auch in ausrechender Anzahl Nichtrau-

cherzimmer zur Verfügung. Im attraktiven Fitness-
Bereich mit verschiedenen Saunen und Dampfbad 
erwartet Sie Ruhe und Entspannung. Am nächsten 
Morgen sorgt ein ausgiebigen Frühstück in der 
bekannten NH-Qualität für einen guten Start in den 
neuen Tag.   
Für unsere übernachtenden Teilnehmer ist dies 
natürlich inklusive. 

Wenn Sie über Nacht bleiben 

Mittwoch und Donnerstag, den 03. und 04. November 2010,  
in Köln im NH Hotel Köln Media Park 



InterCityHotel  
Frankfurt  

Airport 
 

CargoCity Süd 
D-60549 Frankfurt 

 
Telefon: 0 69 / 69 70 99 

Telefax: 0 69 / 69 70 9 4 44 
 

www.intercityhotel.de 

InterCity Airport Hotel 

Auf Europas zweitgrößtem Flughafen, direkt auf dem Gelände des Flughafens 
in der Nähe der Terminals 1 und 2 ,befindet sich das InterCityHotel Frankfurt 
Airport, vormals Steigenberger Esprix Hotel Frankfurt-Airport, ein unge-
wöhnliches, modernes und unkonventionelles Haus. Mit viel Komfort, wenig 
Überflüssigem und einem Ambiente in fröhli-
chen Farben und konsequentem Design. Die 
nahe City mit ihren vielen Events, aber auch 
der Flughafen selbst, sind das ganze Jahr eine 
Reise wert. Der hoteleigene Flughafen Shut-
tle Service sorgt für eine bequeme Anreise. 
Kategorie: 4 Sterne 

Das Haus 

Mit seinen High 
Tech Auditorien 
sowie 23 Ta-
gungs- und Kon-
ferenzräumen, alle 
ausgestattet mit 
modernster Präsentations- und Konfe-
renz-Technologie, zählt das Hotel zu den 
Top-Adressen für professionelle Tagun-
gen im Rhein-Main-Gebiet. Alle Ta-
gungsräume sind schallisoliert und verfü-
gen über Klimaanlage. Die von Tages-
licht durchfluteten Räumen und der auf-
merksame Service bilden den ideale Rah-
men für unsere Veranstaltung. 

Die Tagungsräumlichkeiten 

Das hoteleigene Restaurant "Fluggi" ist eine Hommage an den Airport, denn 
"Fluggi" ist das vergnügliche Maskottchen des Frankfurter Flughafens. Das 
Repertoire unseres Küchenchefs reicht vom reichhaltigen Frühstücksbüfett 
über den schnellen Lunch und das köstliche Kuchenangebot bis zu nationalen 

Speisen aus der Showküche. Lassen Sie sich zum 
Mittagessen vom reichhaltigen Lunch-Buffet 
verwöhnen. Selbstverständlich sind alle Soft-
getränke für Sie als PfA-Teilnehmer kostenfrei. 

Für Ihr leibliches Wohl 

Gerne übernehmen wir für Sie die Reservierung und Buchung eines der 351 Zimmer 
zu unseren ausgesprochen günstigen Sonderkonditionen. Zur Ausstattung der hellen 
und freundlichen Zimmer gehören neben Bad mit Dusche/WC/Fön auch Kabel-TV, 
Pay-TV, ISDN-Telefon, Modem-/Fax-Anschluss und W-Lan Alle Räume sind mit 
Schallschutzfenstern versehen. Auf Wunsch stehen auch Nichtraucherzimmer zur Ver-

fügung. Der Fitnessbereich mit modernsten 
Fitnessgeräten, Sauna, Solarium und Massage 
lädt zum Entspannen ein. Das reichhaltige 
Frühstücksbuffet am nächsten Morgen ver-
schafft einen guten Start in den neuen Tag.  
Für unsere Teilnehmer, die über Nacht blei-
ben, natürlich alles inklusive. 

Wenn Sie über Nacht bleiben 

Mittwoch und Donnerstag, den 24. und 25. November 2010,  
in Frankfurt a. M. im InterCity Airport Hotel 



NH Hotel Deutscher Kaiser 

Direkt im Zentrum von München direkt am Hauptbahnhof Ausgang Nord ragt 
das moderne und komfortable NH München Deutscher Kaiser mit seinen 11 
Stockwerken in den bayerischen Himmel. Alle öffentlichen Verkehrsmittel 
wie Tram-Bahn, U-Bahn Bus und Zug befinden sich direkt vor Tür. Zum 
Flughafen Franz-Josef Strauß sind es 38 km, zur Neuen Messe 9 km und die 
Autobahn ist 3 km entfernt. In nur 500 Metern sind 
Sie direkt am Stachus und der Kaufinger Strasse mit 
seinen Sehenswürdigkeiten der Frauenkirche und 
dem Marienplatz. Das freundliche und zuvorkom-
mende Personal und die ansprechende und einladen-
de Ausstattung des Hauses versprechen einen ange-
nehmen Aufenthalt.  Kategorie: 4 Sterne 

Das Haus 

 
 
 
 
 
NH Deutscher Kaiser  

 
Arnulfstr. 2  

80335 München  
Deutschland 

 
Telefon  089 / 54 53 0 

Telefax       089 / 545 00 22 
www.nh-hotels.com  

Wenn Sie übernachten wollen, buchen wir gerne für Sie zu unserer günstigen 
Sonderkonditionen eines der 174 Zimmer. Alle Räume sind modern und ge-
schmackvoll eingerichtete Zimmer. Nichtraucherzimmer stehen in ausreichender 
Menge zur Verfügung. Alle Zimmer sind ausgestattet mit TV, Pay TV, Minibar, 

Direktwahltelefon mit Modemanschluß, Haar-
trockner, schallisolierten Fenstern, Schreibtisch 
mit Leselampe und Relaxliege. Zum Entspannen 
laden der Fitneßraum und das Dampfbad ein. 
Am nächsten Morgen erwartet Sie ein Schlem-
merfrühstück der Extraklasse und sorgt so für 
einen guten Start in den neuen Tag.  
Für unsere Teilnehmer, die über Nacht bleiben, 
natürlich alles inklusive. 

Wenn Sie über Nacht bleiben 

Für Veranstaltun-
gen stehen 4 Ta-
gungsräume zur 
Verfügung. Mo-
dernste Tagungs-
technik ist genau 

so selbstverständlich wie ISDN-
Anschluss, Klimaanlage und optimale 
Schallisolierung. Die Räume sind von 
Tageslicht erhellt und bei Bedarf verdun-
kelbar. Das tagungserfahrene Serviceper-
sonal lässt mit einer individuellen und 
aufmerksamen Betreuung konzentriertes 
und effizientes Arbeiten zu . 

Das hoteleigene Restaurant bietet neben internationalen Spezialitäten auch 
typisch bayerische Spezialitäten an. Ein Lunchbuffet, das 
wirklich keine Wünsche offen lässt erwartet Sie hier zu 
Ihrer Mittagpause. Lassen Sie sich vom Einfallreichtum 
der Küche überraschen . Für unsere Teilnehmer sind alle 
Softgetränke kostenlos. 

Für Ihr leibliches Wohl 

Die Tagungsräumlichkeiten 

Dienstag und Mittwoch, den 11. und 12. Januar 2011, 
in München im NH München Deutscher Kaiser  



Interessenausgleich, Sozialplan und  
Einigungsstelle nach neuestem Recht 
Seminaranmeldung für (bitte ankreuzen): 

von bis 

Anmeldung bitte ausfüllen und an: 
        0 22 34 - 69 43 45 faxen ... 

Falls Sie noch Fragen haben, wird Ihnen unser Serviceteam gerne behilflich sein.  
Tel: 0 22 34 / 69 45 25   Postfach 4132   50217 Frechen 

E-Mail: seminare@pfa-arbeitsrecht.de  Internet: www.pfa-arbeitsrecht.de 

Nichtraucher Raucher 

Name / Vorname 

Abteilung / Position 

Firma / PfA-Card Nr. 

Straße / Postfach 

PLZ / Ort  

Telefon / Telefax 

E-Mail 

ohne Übernachtung mit Übernachtung 

Datum Unterschrift 

Wer entscheidet über Ihre Teilnahme? 
Ich selbst  Name Position oder  

Dienstag und Mittwoch, den 28. und 29. September 2010, 
in Berlin im NH Hotel Berlin Alexanderplatz  

 

Mittwoch und Donnerstag, den 03. und 04. November 2010,  
in Köln im NH Hotel Köln Media Park   

Mittwoch und Donnerstag, den 24. und 25. November 2010,  
in Frankfurt a. M. im InterCity Airport Hotel 

 

Dienstag und Mittwoch, den 11. und 12. Januar 2011, 
in München im NH München Deutscher Kaiser  

  

Seminar-Gebühr  € 850,00 zzgl. MwSt. 


